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�>>ϰZΘ��WůĂƞŽƌŵ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƟĞƌƐ�
ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů� ĞŶŐŝŶĞ� ĨŽƌ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ͘� dŚĞ� �>>ϰZΘ�� WůĂƞŽƌŵ� ŝƐ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ďƌŝĚŐŝŶŐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� �>>ϰZΘ�� WůĂƞŽƌŵ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

dŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ-ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĞīĞĐƚ͕� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ůĞǀĞů͘ 

· �īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͗�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŽƉŝĐƐ͖ 

· �īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͗�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ 

· �īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŶĞǁ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘ 
 

�ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 

�>>ϰZΘ��WůĂƞŽƌŵ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬƉůĂƞŽƌŵ͘ĂůůϰƌĚ͘ŶĞƚ 

��KKZ�/E�dKZ͗ 
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^ŬŽƉũĞ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�–�
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�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ůůϰZΘ�� 

 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ� 

>ŽŶŐ�>ŝĨĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;>>>Ϳ�ĐŽƵƌƐĞƐ� 



�ĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�>>>�ĐŽƵƌƐĞƐ� 

�� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� tWϯ͘ϰ� ŝƐ� ƚŚĞ� ͞WƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ďůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘͟��ůĞŶĚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ŽŶůŝŶĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŚĂŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 

�ůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ-ůĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� dŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͘� 

�ůĞŶĚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� ƚŚĂŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ůŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŚĂƚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŬŶŽǁ� Žƌ� ĐĂŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ� ŝŶ� Ăůů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 

/Ŷ�Ă� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕� ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘�zŽƵƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ΗŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�
ĂůůΗ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ďůĞŶĚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ŽŶůǇ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

tŽƌŬůŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͗�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐнϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ƐĞůĨ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�с�ϲϬ�ŚŽƵƌƐ�;Ϯ���d^Ϳ� 

�ŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůϰZΘ��ƉƌŽũĞĐƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂůƵŵŶŝ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ŶĞǁ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ZΘ��hŶŝƚ͘��ůů�ŶĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ �ůůϰZΘ��DŽŽĚůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� � �ůůϰZΘ�� ƉƌŽũĞĐƚ� ϱϬ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϲ�ĮĞůĚƐ͘ 

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ŝŶ� ũŽŝŶƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ϲ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;�ƌŵĞŶŝĂ͕�
�ŽƐŶŝĂ� ĂŶĚ� ,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕� EŽƌƚŚ� DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� &ŝŶůĂŶĚ� ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌŝĂͿ͘� 


